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襄垣经开区管委会 2022年工作总结
暨 2023年工作计划

2022年，在县委、县政府的正确领导下，襄垣经开区深

入贯彻落实“疫情要防住、经济要稳住、发展要安全”重要

指示精神，统筹疫情防控和经济发展，统筹发展和安全，持

续深化党工委“1352”发展思路，高效推进招商引资、助企

纾困、深化改革、优化环境等任务，各项工作取得了较好的

成绩，现将我单位 2022年工作总结和 2023年工作打算情况

报告如下：

一、2022年工作总结

（一）工作情况

一是经济发展蹄疾步稳。2022年，规模以上工业增加值

完成 90亿元，同比增长 52%；工业投资完成 53.1亿元，同

比增长 22%；转型项目完成投资占工业投资比重为 92.6%；

高新技术企业数达到 7家，同比增长 16.7%；“四上”企业数

达到 42 家，同比增长 27.3%；产出强度完成 300 万元/亩；

实际利用外资 1.25亿美元；圆满完成了全年各项指标任务。

二是招商引资成效明显。聚焦三大主导产业，大力开展

科技招商、委托招商、大使招商、小分队招商、责任招商、

线上招商，不断提升招商引资成效。截至目前，新签约项目

21个，总投资 317.91亿元；新开工项目 17个，总投资 296.27

亿元；投产项目 7个，总产值约 87.5亿元；在谈项目 28个，

对接资金 346.18亿元。特别是，对接了总投资 254亿元的“源
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网荷储”和总投资 68亿元的电池材料等重特大项目。同时，

扎实开展“三个一批”活动，开工率、投产率、达效率分别

达到 100%、54.88%、100%，稳居全市 8个工业类开发区前

3，多次受到市领导表扬。

三是产业发展集群集聚。围绕建链、延链、补链、强链，

推动产业链上游、中游、下游、渠道等全产业链发展。初步

形成了以潞安 180万吨煤制油项目、金鼎 254万吨清洁焦化

项目、金烨 197 万吨清洁焦化项目为链主，以潞安 60 万吨

异构脱蜡、30 万吨烯烃分离、20 万吨高密度航空油、山西

嘉鹏液体空分、河南漯河生物发酵、安徽龙源高纯度硫磺等

项目为支撑的煤焦化产业链；以瑞恒化工聚氯乙烯项目为链

主，以万普净水聚合氯化铝、东江环保三氯化铁、宁波猫宁

高分子材料、中晶固废资源化生产等项目为支撑的 PVC产业

链；以宏瑞祥碳基新材料项目为链主，以蔚蓝环保危废、绿

熙环保固废、北科蕴宏固废等项目为支撑的固废综合利用产

业链；以“源网荷储”一体化项目为链主，以国电投风光储、

特变电农光储等项目为支撑的“源网荷储”一体化产业链；

以潞安机械公司和互通新能源有限公司为链主，以铁福来、

山力铂纳、奥朋轮毂、青岛元恒丰等项目为支撑的装备制造

产业链。

四是营商环境持续优化。对照省委省政府“三无”“三

可”和“五有套餐”营商环境要求，持续深化“承诺制+标

准地+全代办”三项改革，承接了市县下放的 146 项行政审

批权限，印发了承诺制、标准地、全代办三个实施方案，对
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投资项目全面推行承诺制审批、标准地出让、全代办服务，

实行领导班子牵头领办、机关干部全员代办、专门机构全程

督办的工作举措。今年以来，已为华驰伟业汽车销售展厅、

向远达能源加工储备等 21 个项目开展了代办服务，出让标

准地 8宗 332.62亩，形成了企业投资项目落地的标准流程，

基本实现了“区内事、区内办”。“三改集成”得到进一步深

化，企业获得感、满意度得到进一步提升。

五是承载能力不断增强。引入社会资本，采取 ppp模式，

投资 2.6亿元合作建设了污水管网、园区道路等 6个项目。

扎实推进化工园区认定工作，王桥园区、富阳园区化工区成

功通过省级认定。同时，有序推进了“四至范围”调整工作，

目前全县主体功能区调整已经省政府批复，“四至范围”调

整的前期各项工作已经准备就绪，并且已经和省、市相关部

门进行了充分沟通，近期即可上报批复。此外，创建了绿色

低碳循环产业园和中小企业产业园，积极争取上级资金，不

断提升园区的承载能力。

六是专项整治富有成效。锚定“打造开发区建设升级版，

决胜高质量发展新战场”目标定位，强借专项整治的东风，

着力破解制约开发区发展中的难题。坚持系统施治、标本兼

治，解决疑难问题 17个，办理企业实事 74件，完善制度 34

项。特别是通过购买社会服务的方式完善了内部审计监督体

系、高质量规划体系、法律政策审查体系，主动协调税务部

门为潞安 180项目留抵退税 17.6亿元，帮助山力铂纳橡胶机

带公司每年降低用电成本近 2000 万元，解决了一批长期想
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解决但没有解决的难题，办成了一批过去一直想办却没有办

成的实事。在全市高质量发展经验交流会上被公开评选为第

1名，被评定为全省 8家优秀开发区之一，面向全省开发区

作高质量发展经验交流。

七是党建工作硕果累累。按照“围绕发展抓党建，抓好

党建促发展”的工作思路，制定完善了非公党建标准体系，

大力推行“168”非公党建标准化建设。紧盯企业“急难愁

盼”问题，引深开展“我为群众办实事”活动，帮助企业解

决土地、用水、用电、能评、环评等问题 50 余项。组织开

展了读书分享会、“乒乓友谊赛”、“庆五一 迎五四”棋类比

赛等活动，新成立非公党支部 2 个，培养积极分子 25 人，

发展党员 11 人。指导互通、裕英永旭等 6 个企业成立了工

会委员会，初步形成了“党建带工建、工建促党建、党工共

建”的工作格局，开创了企业和职工“发展共谋、利益共享”

新局面。

（二）亮点工作

一是规上工业增幅明显。坚持将推动工业平稳增长作为

重要抓手，紧盯“增量崛起”和“存量升级”两个关键，扎

实开展入企服务，精准助企纾困解难，顶格落实扶持政策，

充分激发了工业发展的活力和韧性。1-10月份，新增规上企

业 6家，规上工业增加值完成 75亿元，同比增长 60.4%，超

出目标任务 45 个百分点，实现了经济持续较快增长和发展

质量明显提升。

二是预审机制建立健全。成立了由经开区、审批局、发



- 5 -

改、环保、应急、工信、能源、住建、气象、文旅等部门为

成员的项目落地预审小组，制定完善了《入驻项目专家会审

机制》，对新落地项目，在土地出让前严格执行投资强度、

产出强度、容积率、能耗强度、环境容量、能耗总量等论证

调研，不符合标准的项目一律不予准入。

二、2023年工作打算

（一）重点项目谋划情况

一是做优产业链。围绕煤焦化、PVC、固废综合利用、

“源网荷储”一体化、装备制造 5条产业链，创新实施“链

长+链主+专班”工作机制，全面推行“重态度、讲温度、提

速度、求精度、促力度、抓进度、看巧度、展风度、拔高度”

的九度工作法，扎实开展了链式招商、责任招商、长板招商、

委托招商、以商招商。针对 2023 年谋划实施的源网荷储一

体化、旭阳集团动力电池材料、北科蕴宏固废等 25 个总投

资 464.56亿元的产业类项目，进行系统梳理、认真研究，针

对性加快立项、土地、环评、能评、工程规划、施工许可等

前期工作，推动签约项目实质开工、在建项目加快进度，并

统筹做好入库入统工作。（附重点产业链招商引资项目清单）

二是做强配套链。紧紧抓住中央“十四五”期间加大基

础设施建设的有利政策和全省建立谋划项目库大好机遇，积

极谋项目、报项目、干项目，争取上级资金和各项指标支持。

谋划实施总投资 32.04亿元的 5类基础设施项目，为招商引

资、项目落地、化工园区认定、绿色低碳循环产业园和中小

企业产业园创建工作奠定坚实基础。（附襄垣经开区基础设
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施项目谋划一览表）

（二）重点工作任务

一是深化产业转型。深耕煤焦产业。依托潞安 180项目

和 500万吨焦化产能，拉长新型煤化工产业链条，形成资源

共享、产品互补、排放达标的产业集群。重点是围绕潞安 180

下游产业发展，搭建平台、细分市场，集中引进一批中小企

业落地，促进市场主体“量质”齐升。利用太焦、瓦日、长

邯铁路优势，统筹做好煤炭清洁高效利用、多元化利用。壮

大新兴产业。紧紧抓住市委市政府把襄垣作为能源数字化示

范基地的有利契机，统筹现有的 PVC产业基础，与“源网荷

储”一体化项目（1400MW 清洁电能+2×600MW 火电）关

联融合，在上下游布局碳基新材料、PVC注塑和电石渣消纳

等项目，为传统能源产业在低碳、降耗、绿色、稳定等方面

提供条件，努力打造一处“吃干榨尽、能耗闭环”的专业镇。

充分利用金鼎 254万吨、金烨 197万吨清洁焦化项目的富裕

氢气资源，积极谋划发展氢能产业，打造氢能产业先行区。

稳推降耗减污。持续深化与山大固废研发中心等科研机构合

作，开展科研攻关、产品中试，培育引进资源化利用产业项

目，真正实现 500万吨固废、3万吨危废全消纳，千万吨污

水零排放的工作目标。

二是加快数字转型。努力打造数字园区。深化山西翊源

数智产业园管理有限公司合作，共同推进数字经济产业园建

设。同时，与山西人和致远环境咨询有限公司深入对接，继

续开展绿色低碳循环示范园区建设和智慧化园区时空信息
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平台建设。此外，依托“源网荷储”一体化项目，开展能源

数字化建设，开发数字系统，服务各类企业发展。加快构建

平台载体。将标准化厂房和孵化楼作为数字经济产业的承接

载体，加速数字经济企业、各类服务平台的聚集，为发展数

字经济产业提供要素保障。精心培育数字产业。将电子信息、

大数据、互联网等数字产业作为重点，大力引进数字产品研

发制造、数字技术服务等领军企业。积极引导潞安 180万吨

煤制油、金鼎钢铁 254万吨、金烨 197万吨等骨干企业进行

数字化改造，创建智慧企业样板。

三是提升干部能力。将党建学习和业务学习相结合，与

北京国商经合服务公司等专业构签订培训合作协议，定期赴

深圳、海口先进地区就党的建设、招商引资、产业发展、改

革创新等内容开展交流学习。以政治大学习推动素质大提

升，以业务大学习推动能力大强化，以纪律大学习推动作风

大转变，为做好招商引资、项目服务等各项重点工作奠定坚

实的能力基础。

四是提高服务水平。牢固树立“项目立区”的理念，积

极营造良好营商环境，做好现有项目的服务保障工作。持续

深化“承诺制+标准地+全代办”改革，认真落实好“三三”

工作制、“六包”责任制、“二五”会商制，深入推进“企业

吹哨、部门报到”机制，扎实做好项目全生命周期跟踪服务，

强化水电油气运等要素保障，顶格落实助企纾困政策，引导

相关企业与“链主”“链核”企业市场化对接，帮助企业拓

宽销售渠道，加快推动现有项目投产达效，助力企业扩产提
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档升级、做大做强，为经济高质量发展积蓄强劲动能。

五是增强招引实效。充分发挥我县的能源资源优势、原

材料优势、空间优势和区位优势，抓住东部沿海地区产业梯

次专业、台商投资向中西部转移扩展等机遇，大力实施长板

招商。力争年内实现项目招引目标 200亿元以上，真正实现

大项目顶天立地，小项目铺天盖地，为我县全方位高质量发

展积蓄动能。

六是开展破冰行动。在用地方面，按照“扩增量、优

存量、提质量、备余量”要求，拟收储太平、背里 1500

亩土地，拟盘活低效用地、闲置厂房 500亩，实现土地节约

集约利用。在用水方面，拟与中国南水北调有限公司，合作

共建后湾水库扩容，襄垣县工业、城镇居民供水管线、生活

用水净化水厂等工程，保障园区企业正产生产生活。在人才

方面，突破体制机制束缚，出台人才引进方案，采取多种途

径、多种方法，招聘一批化工、法律、招商、金融、审批等

高素质人才，为经开区高质量转型发展增添动能。在资金方

面，完善基础设施项目手续，做好可研、立项、环评、土地

以及开工等手续，通过项目打包积极向上争取专项债券。此

外，通过资产包装，把孵化楼、标准化厂房、污水处理厂等

资产划入元和公司，增加公司资产总量。通过收取租金等方

式增加公司良性现金流，最终实现元和公司自主经营自负盈

亏，提高公司融资能力，拓宽经开区融资渠道。

七是做好考评工作。严格考核评估，强化结果应用。将
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“招商引资、项目落地、企业服务、行政审批”等情况作为

考核的主要内容，将企业的满意度作为考核的重要依据。绝

不搞平均分配，绝不当“和事佬”。使考核结果真正起到鼓

励先进，激励后进，促进工作的目的。

二是深化与长治数据流量谷（襄垣园区）暨山西翊源数

智产业园管理有限公司合作，借助省委、市委统战部门的人

才和资源优势，提高招商引资精准度

（三）重点改革事项

一是聘请上海同济大学规划设计院对经开区主导产业

和基础设施建设进行专项规划，为“十四五”期间加强基

础设施建设和要素配置奠定基础。

。

三是加强与山西省人民政府驻广州办事处合作，推动襄

垣经开区与粤港澳地区机构、团体、企业等开展深度合作交

流，承接粤、港、澳符合襄垣经开区主导产业的产业转移项

目，共建产业园区。

四是拓展元和公司业务，承担土地复垦、绿化等经营性

项目，增加元和公司收益，增强公司融资能力，减轻财政负

担。

五是与专业机构、科研院所进行合作，探索委托招商新

路径，针对 5大产业链条，在京津冀、长三角、粤港澳大湾

区等先进地区，针对性招引项目、落地项目。
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