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襄垣经开区管委会 2023 年上半年工作总结
和下半年工作计划

一、上半年工作总结

2023 年上半年以来，襄垣经开区以习近平新时代中国特色

社会主义思想为指引，认真贯彻落实县委十四届六次全会暨工作

会议和《政府工作报告》安排部署，紧扣“创建全省一流开发区”

目标任务，踔厉奋发、笃行不怠、攻坚克难、奋力拼搏，全力以

赴推进经济高质量发展，各项工作取得了较好成绩。

（一）经济运行稳步推进

深入落实项目包保制度，帮助企业纾困解难。 1-6 月份，襄

垣经开区规上工业增加值完成 44.4 亿元，同比增长 14.8%；工业

投资完成 10.8 亿元，同比下降 58.3%；转型项目当年完成投资占

工业投资比重 78.6%；高新技术企业 7 家；“四上”企业数 48 家；

产出强度 41 万元/亩。

（二）干部能力持续提升

以新时代推动经济高质量发展任务工作需求为导向，根据不

同层次、不同类别干部的实际需要，精心选择培训项目。与北京

国商经合服务公司签订了干部培训合作协议，先后组织各部室业

务骨干赴重庆、合肥、西安等地区就招商引资、产业发展、项目

落地、改革创新等内容开展交流学习。以业务大学习，促进知识

大更新，推动能力大强化，为做好招商引资、项目服务等各项重
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点工作奠定了坚实的理论 基础。

（三）招商引资成效凸显

围绕现代煤化工、PVC、装备制造、固废综合利用、源网荷

储 5 条产业链，紧抓东部产业转移和北京对口合作有利契机，大

力开展以商招商、委托招商、 乡情招商。截至目前，洽谈项目

16 个，总投资达 149 亿元；签约项目 12个，总投资达 53.8 亿元；

开工项目 5 个，总投资达 18 亿元；投产项目 2 个，总投资达 46.98

亿元。特别是，新落地了一批总投资 18 亿元的深圳高端装备制

造标准化厂房项目，为我区建链强链打开了新局面。

（四）项目建设有序实施

坚持项目立区理念，持续深化“六包”责任制、两区作战制、

部企联动制、“二五”会商制、“三三工作制”等 5 项责任落实机

制，大力弘扬崇尚实干、勇于担当、狠抓落实的作风，积极推进

了标准化厂房的初步验收和七一集团厂房的租赁工作，为项目落

地奠定的坚实的基础。推动了 5 个深圳高端装备制造标准化厂房

项目有序装修、开工建设，推动了金鼎 254 万吨清洁焦化、潞安

天达 20 万吨高密油等 2 个项目顺利投产，金烨焦化 197 万吨捣

固焦项目预计 8 月底试生产。

（五）营商环境持续改善

认真贯彻落实省委省政府“三无”“三可”和“五有套餐”

营商环境要求，持续深化“承诺制+标准地+全代办”三项改革，

深入推进审批服务“一窗受理、一网通办”，全面推行“前台综
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合受理、后台分类审批、统一窗口出件”的审批模式，实行领导

班子牵头领办、机关干部全员代办，专门机构全程督办的工作举

措。今年以来，为已实行承诺制 4 个，代办事项 7 项，组卷土地

1302 亩，基本实现了“区内事、区内办”，亲商、安商、护商、

惠商的良好态势持续巩固。

（六）化工园区有序升级

锚定打造新型精细化工特色产业示范区的目标，积极开展省

级化工园区认定工作。襄垣县化工园区王桥片区 9.5797 平方公

里和富阳片区 4.5959 平方公里，于 2022 年 11 月份被山西省化

工园区认定工作领导小组认定为全省首批化工园区之一。今年 3

月 17 日至 19 日，应急管理部化工园区安全整治提升专家指导服

务工作组进行了复核审查，7 月 4 日应急厅组织专家组对上次复

核审查中问题整改情况进行了复查评估，最终得分 77.5 分，达

到 C 级标准。 目前正在按照反馈意见积极推进整改工作。同时，

有序推进了“四至范围”调整工作，目前全县主体功能区调整已

经省政府批复，“四至范围”调整的各项工作正在有序推进。此

外，正在积极创建绿色低碳循环产业园和中小企业产业园，主动

争取上级资金，不断提升园区的承载能力。

（七）承载能力不断增强

积极谋划建设污水管网、 园区道路等 6 个项目，共计投资

2.67 亿元。目前，总投资 4705 万元的污水管网项目已竣工投运，

其余项目已完成前期手续，正在有序有力推进，王桥污水处理厂
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已进入试运营阶段，标准化厂房和科创大楼已具备入驻条件，综

合服务中心建设正在加紧建设。开发区基础配套日趋完善，影响

力、吸引力显著增强。

（八）专项整治富有成效。扎实开展“两不一欠”，“半拉子

工程”“形象工程”“面子工程”等专项整治行动，成立了以管委

会主要领导为组长的工作领导小组，组织财政金融部、行政审批

部、招商运营部等相关部室，进行了全面摸排，确保不留死角、

不留盲点。建立完善了问题台账、整改台账，细化了整改措施，

明确了整改部室、整改时限。每周专门听取整治工作汇报、研判

整治事项、解决整改问题。在全区上下真正形成了专项整治的浓

厚氛围，为专项整治工作开展奠定了坚实的组织保障。

二、存在问题

（一）优惠政策存在空白

近年来，各地为了发展经济，都在大力开展招商引资，招商

引资优惠政策已经成为招引项目的一个重要手段。由于经开区可

用资金完全依赖县财政，当前针对经开区的招商引资优惠政策还

未出台，极大影响招商引资实效。

（二）发展资金缺口较大

襄垣经开区成立时间较短，与先进开发区相比，还处于初创

期、成长期，在基础配套、要素保障、产业基金等方面还存在很

大的差距和不足，现有财政难以保障发展需求。

三、下半年工作打算
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接下来，我们将继续坚持“项目立区”发展理念，坚持稳中

求进总基调，认真践行“四敢”精神，努力克服“五怕”心理，

全力盘活存量、引入增量、提高质量、做大总量，打造开发区建

设升级版，决胜高质量发展新战场，力争完成年内各项指标任务，

为我县高质量发展注入强劲动能。 。

一是狠抓经济调度。紧紧扭住年度目标任务，将“党建、规

上工业增加值增速、工业投资增速、转型项目投资占比、‘四上’

企业数增速、高新技术企业数增速、产出强度”7 项考核指标，

逐项分解到分管领导和各部室。聚焦既定目标，强化分析研判，

每周进行调度，逐级传导压力，化解存在难题，做到“以日保旬、

以旬保月、以月保季、以季保年”，力争完成年度各项目标任务。

二是狠抓招商引资。按照县委、县政府统一安排，围绕煤焦

化、新能源、PVC、废弃资源综合利用、装备制造 5 条优势产业

链，加强对招商引资的考核激励，开展市场化、专业化、精准化

招商，依托潞安 180 万吨煤制油、瑞恒化工 60 万吨聚氯乙烯等

链主企业，搭建招商平台，吸引下游企业集聚，延伸产业链，增

加工业增加值，力争年内实现 100 亿元的招引目标。

三是狠抓示范引领。按照市委、市委市政府统筹安排，发挥我

区潞安 180 万吨煤制油、金鼎 254 万吨和金烨 197 万吨清洁焦化

等龙头企业带动作用，紧紧抓住省委深化能源领域“五个一体化”

融合发展机遇，加快推进总投资 113 亿元的“源网荷储”一体化

项目建设，提升新能源消纳能力，积极构建绿色低碳、安全高效
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能源供应体系，打造“源网荷储”一体化和能源数字化示范区。

四是狠抓要素配置。加快推动总投资 2.6 亿元的浊漳河南岸

污水厂、污水管网、园区道路等 6 个基础配套项目建成投运，为

项目落地、生产运营创造有利条件。加快推动“四至范围”调整，

积极推动消防水池、应急水池等项目开工建设，不断提升化工园

区承载能力。同时，加快完善王桥污水处理厂、经开区标准化厂

房等要素配套，尽快实现投入使用。谋划推动化工园区铁路专用

线、鸿达煤化铁路专用线等项目，进一步拓宽园区货运物流渠道，

降低企业物流成本，提升物流效率。

五是狠抓服务提升。全面落实“三无”“三可”和“五有套

餐”营商环境要求，持续深化三项改革，深入推进“企业吹哨、

部门报到”机制，从法律援助、人才引进、金融支持、技能培训、

后勤物业等多方面，为企业提供全生命周期跟踪服务。持之以恒

抓好在谈项目的对接工作，加快完成土地的组卷报批工作，主动

帮助企业完善前期手续的办理工作，强化水电油气运等要素保障，

真正让企业专心创业、放心投资、安心发展。

六是狠抓问题整改。扎实做好化工园区安全整治提升，“两

不一欠”，“半拉子工程”“形象工程”“面子工程”专项整治等后

续整改工作，加快补齐机制体制、化工园区信息化、封闭化短板

弱项，谋划建设浊漳河南岸污水处理厂、园区道路等基础配套设

施，切实提升园区本质安全水平和综合竞争力，年底达到D级认

定标准，为招商引资、项目落地创造有利条件。
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七是狠抓责任落实。坚持以问题为导向、以结果论英雄，按

照年度目标考核任务，从党工委、管委会领导，到中层干部，再

到一般干部，在项目包保、招商引资、指标考核、创新示范上都

要有任务，通过至上而下的任务分解，上下联动推进，层层传导

压力，做到人人头上有责任，个个肩上有压力，形成干事创业的

强大合力。同时，严格绩效考评，年初建台账、平时查细账，年

终看总账，对抓落实的全过程实施监管，引导干部职工沉下去、

操真心、尽全力、破难题、争一流，做到条条落实、件件落地、

事事见效。
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