下良镇关于2023年上半年工作总结和下半年工作计划的报告
今年以来，下良镇始终以习近平新时代中国特色社会主义思想和党的二十大精神为指引，紧紧围绕县委决策部署和各项目标任务，主动作为，真抓实干，较好地完成了上半年主要工作，现将有关情况汇报如下。

一、工作开展情况

（一）强化党建引领，立足镇情实际建强组织堡垒。谋划提出“乡村振兴能力提升年”工作思路，以干部能力提升推动各项工作高质量开展。抓好思想建设。制定《下良镇2023年党建工作重点任务清单》，将5项18条重点工作任务逐月细化，层层压实党建工作责任，形成了抓党建工作的整体合力。严格推行“三个学习”制度，举办党委理论学习中心组集中学习研讨12次，开展机关干部业务大讲堂14期，组织镇村干部外出实地学习6次。抓好组织建设。严格落实党员领导干部党建联系点制度，每月入村指导各村党支部规范开展“三会一课”和“主题党日”等组织生活；指导西故县村围绕“党建+基层治理”有序推进党建示范点创建工作；完成临漳村软弱涣散村党组织排查认定工作。抓好干部队伍建设。严格推行机关干部“三个一”工作制度，通过“百名干部入千户”走访调研行动、一周工作提醒卡、机关干部包联农村工作日志强化工作落实；对24个村班子及成员精准把脉问诊，常态化开展村党组织书记星级化评定和党员积分制管理，有序推进村“两委”班子届中分析工作，每村储备3名入党积极分子。抓好纪律作风建设。以巡察整改工作为契机，深入剖析县委第三巡察组反馈问题，在完成整改规定动作的基础上，举一反三强化纪律作风建设。1-6月份开展警示教育4次，党委会专题研究党风廉政建设工作2次，谈话处置8人，立案审查6人，给予党纪政务处分4人，其中党内警告3人，党内严重警告1人。
（二）优化营商环境，立足企业需求攻坚重点项目。结合全镇煤炭资源丰富，煤企密集实际，定期开展入企服务，当好政企共谋发展的“店小二”，加强企地联合。稳步推进市场主体倍增计划，新增各类市场主体44个。千方百计攻坚重点项目，截至目前新入库项目9个（续建项目1个），总投资28152.168万元，完成固定资产投资3405万元。其中在库项目5个，上良村农副产品贸易园区项目总投资560万元，完成投资585万元，已完工；西故县生态文明美丽乡村建设项目，总投资700万元，已完工；年加工15万吨型煤项目总投资700万元，完成投资259万元，剩余441万元由于占地和污染纠纷，目前停工；史水河下良段水毁修复项目总投资3380万元，5月完成投资1203万元，剩余投资2177万元，预计10月完工；掩护式液压支架、掩护式端头支架、运输巷端头支架等项目总投资11000万元，2022年完成投资2626万元，2023年完成656万元，剩余7718万元（分期付款，每季度支付656万元）。6月入库项目4个，山桃连翘绿化建设项目总投资2420万元；上良村露营基地建设项目总投资2260万元；填沟造地土地复垦项目总投资4920万元；曹坪村深化采煤沉陷区治理搬迁安置工程项目总投资2212.168万元。
（三）坚持精准发力，立足振兴乡村提振集体经济。持续巩固脱贫成效。落实机关干部包联脱贫户制度，组织镇村干部对返贫致贫风险隐患开展2轮排查预警，新增2户监测户；针对2021年收入下降脱贫户，全面做好产业就业帮扶等工作，完成552亩尖椒种植任务；定期开展帮扶政策学习培训，高质量推进全镇2022年度巩固拓展脱贫攻坚成果同乡村振兴有效衔接反馈问题整改工作。着力推动粮食扩产增收。严格落实农民种粮挣钱得利、地方抓粮担责尽义政策保障，逐村签订2023年度“三农”重点工作责任书，坚决制止耕地“非农化”、防止耕地“非粮化”；不折不扣落实全年粮食播种面积40807.782亩、大豆播种面积805.65亩、大豆玉米带状复合种植864亩、油料播种面积693.9亩任务；鼓励有条件的村实施“小田变大田”工程，发展订单规模种植，促进扩产增收。抓实抓细产业项目。坚持整体谋划、分片推进，实施“助推一批先进村、扶持一批薄弱村、抓好一批项目村、建设一批示范村”专项行动，打造出东邯郸手工挂面、青南村新一佳家政服务、水碾沟七村联建肉鸡养殖等一批优质项目，基本形成了“一片一特色，一村一项目”。围绕农文旅融合发展，完成强计公社记忆整体规划，成功举办首届“寨上桃花节”，环仙堂山旅游公路产业带建设逐步完善，全镇农文旅融合的格局初步成型，预计年底所有行政村集体经济收入全部达到30万元以上。

（四）守好为民初心，立足人民立场回应群众期盼。常态化开展人居环境整治。集中整治进村主干道、村级活动场所、房前屋后等重点区域，清理陈年垃圾700余吨，对26公里旅游公路和龙山大道沿线进行绿化美化，乡村颜值大幅提升。不断改善民生事业。摸底上报下良、苗庄等8个村15公里水毁道路和损坏排水渠，更换曹坪、东故县、水碾沟、寨上4个村2100米老旧吃水管道。临时救助8人6990元，新增农村低保五保8户11人。守牢安全生产底线。强化督促检查，狠抓隐患整改，常态化抓好安全生产、汛期排查、森林防火和打击非法违法开采矿产资源工作，深入开展“安全生产月”活动和安全生产大排查行动。1-6月份共下达安全隐患整改通知书70余条，排查各类隐患80余条，现场整改80余条，现已全部整改完毕。筑牢信访维稳防线。用好调查研究法宝，发动镇村干部和网格员队伍动态排查化解矛盾纠纷，试行“三色管理”模式；发挥“和平工作室”品牌效应，推动“上访”+“下访”调解机制，今年共接到来信来访48件，化解率达到了95%。
（五）聚力务实创新，立足履职尽责推进执法改革。强化建设促执法。以“接得住、管得好”为目标，全面承接县级行政执法职权事项55项，完成了基础阵地建设和物资配备，依托壹基金（安全家园）项目，组织县天龙救援队对我镇应急救援队伍开展2次应急处突能力培训，不断提升执法人员履职能力，促进“一支队伍管执法”提质升级。改善服务促执法。以入企服务理念常态化开展执法检查70余次，完善企业土地、安全、消防、应急等各项资料手续，解决中小微企业文字资料欠缺、一件事情跑断腿的困境。优化流程促执法。以进一次门查多项事开展“综合性”行政执法，建立涉企免罚微罚清单，开展柔性执法20次，为各类市场主体特别是中小微企业发展提供更加宽容的法治环境，让广大企业和群众感受到基层执法既有力度、又有温度。挂牌督办促执法，深化“红黄绿”挂牌执法机制，挂牌执法范围延伸到24个行政村，将露天焚烧秸秆、随意倾倒垃圾等行为纳入执法事项，每月进行动态调整，建立年度积分榜，将全年挂牌情况与村“两委”主干年终评定和绩效工资发放挂钩。

二、存在问题

一是党建引领壮大村集体经济还不够有力，支部谋划和带动能力不足，村级产业发展不均衡。二是政策把握能力欠缺。研究学习上级政策不透，在政策中争取项目争取资金的敏锐性不够。三是基层治理存在短板。“四议两公开”“三务公开”等制度执行不严格，“三资”管理还不够规范。

需县级层面协调解决的问题：苗庄村、白杨岭村采煤沉陷区治理工作；栗宏富、关先锋等重难点信访矛盾调解。
三、下一步工作计划

继续深入贯彻落实县委县政府工作目标和要求，在全县高质量发展中找准发力点和突破口，奋力实现经济社会发展各项目标。

锚定坐标方位，继续抓好高质量发展的重点任务。把学习贯彻习近平新时代中国特色社会主义思想主题教育和党的二十大精神贯穿始终，坚持推行机关干部“三个学习”和下乡干部“三个一”工作制度，大力发扬“四敢”精神，提振党员干部的精气神。坚持围绕中心、服务大局，自觉把下良重点工作放到全县大局中去谋划推进，找准定位、主动作为、全线发力，奋力开创高质量发展新局面。

推进产业项目，努力提升高质量发展的能力本领。立足“五大煤矿”驻地优势，定期开展入企服务，当好政企共谋发展的“店小二”，为企业发展赋能添力；聚焦“强一产、延二产、兴三产”，助力东邯郸手工挂面、青南新一佳家政服务、红土坡农机服务等村级特色产业项目叫响品牌、提质增效；深入打造强计公社记忆、龙山隐舍露营基地、上良田园综合体等环旅游公路产业带重点项目，在农文旅融合上更进一步，推动村集体经济发展再上新台阶。
办好民盼实事，不断汇聚高质量发展的强大合力。围绕大兴调查研究之风常态化开展“百名干部入千户”走访调研行动，解决水网改造、损毁道路修复、宅基地审批等群众“急难愁盼”问题，常态化开展农村人居环境整治提升，推进乡村建设；深化新时代文明实践所（站）建设，组织开展文明村镇、星级文明户等评选评定，深入推进移风易俗，优化乡村治理，建设宜居宜业和美乡村。
坚守安全底线，持续巩固高质量发展的稳定局面。统筹发展和安全，严格按照全县重大事故隐患专项排查整治行动动员部署会议和县政府一号文件《关于做好2023年度安全生产工作的通知》要求和精神，落实属地管理责任，深化综合行政执法改革，全方位抓好各领域安全生产工作；以枫桥式乡镇创建为契机，聚焦重点人员，多渠道化解信访积案，切实守牢安全稳定发展底线。
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