


襄垣县政府国有资产监督管理局
关于2025年上半年工作总结及下半年
工作计划的报告

按照通知要求，现将国资局2025年上半年工作总结和下半年工作计划报告如下：
一、2025年上半年工作总结
根据国资统计报表，截至2025年6月末，国资局监管的国有独资、全资和控股企业共81户，其中：襄矿集团及子企业32户、漳江集团及子企业18户、兴通公司及子企业6户、融媒集团及子企业4户、众襄联公司及所属企业3户、襄粮兴公司及所属企业2户、水务集团及子公司4户，物资总公司所属企业5户，其他国资局直接监管企业7户；资产总额271.49亿元 ，负债总额176.38亿元，所有者权益95.1亿元，资产负债率63.81%；累计营业总收入12.1亿元，利润总额-5.52亿元，净利润-5.73亿元，上交税费总额2.69亿元。
[bookmark: _GoBack]（一）加强党对国有企业的领导。1.召开民主生活会和组织生活会。国资局党委、襄矿集团党委、水务集团党总支等6个党组织紧扣主题，聚焦问题，深入剖析，认真开展批评与自我批评，召开了2024年度民主生活会。指导下辖直属14个党组织召开支部组织生活会和民主评议党员大会。2.国企党组织书记抓基层党建工作述职评议。召开国资局党委2024年度党组织书记抓基层党建工作述职评议会议，兴通公司、众襄联公司、祥民公司等5户企业进行现场述职，其他企业书面述职，并进行逐一点评和民主测评。3.规范党组织设置。原商业企业改制重组工作已接近尾声，目前职工工作关系已转接至利源公司，同步成立利源公司党支部，撤销蔬菜公司等6个党支部，党关系转接至利源公司党支部；按照管资产就要管党建要求，融媒集团党支部隶属关系由宣传系统党委调整至国资局党委。4.开展深入贯彻中央八项规定精神学习教育。深入学习习总书记关于学习教育的重要讲话精神、《习近平关于加强党的作风建设论述摘编》等，不断引导党员干部学深悟透，形成自觉。对照《违反中央八项规定及实施细则精神问题清单》《隐形变异的作风问题清单》，运用7种途径，查找问题，建立整改台账，即行即改。召开警示教育会，通报违反中央八项规定精神典型案例，对照案例开展以案说法、以案说责，引导党员干部以案为鉴、警钟长鸣。
（二）推进国企发展改革。1.章程审核。按照新《公司法》，审核襄矿集团、祥民公司、襄创未来公司和中盛电力等企业公司章程并予以备案，规范公司治理结构。2.成立公司。为加快推进国有资本布局结构战略调整，成立襄创未来公司、无人机科技公司。起草成立襄垣县惠民能源集团公司请示，已报请县政府研究通过。3.国企担保贷款。根据《襄垣县县属国有企业担保管理暂行办法》，研究同意襄矿集团接续为富阳裕泰公司提供担保贷款447万元、襄矿新庄煤业为中瑞煤电化公司担保贷款2870万元、襄矿集团接续为七一煤化集团担保贷款1.9亿元。
（三）加强国企产权管理。1.全面摸排全县县属国企房屋及土地资产。为真正摸清全县县属国有企业资产家底，理清资产权属，对全县县属国有企业房屋、土地等资产情况进行了全面摸底，为有效盘活低效无效资产奠定了基础。经统计，全县县属国企共有房屋资产占地面积146.50万平方米、建筑面积75.48万平方米，土地面积555.42万平方米。2.变更襄矿辉坡煤业主体。襄矿集团辉坡煤业已依法依规完成股权转让工作，股权结构发生变更，襄矿集团申请将辉坡煤业的主体企业由襄矿集团变更为阳城县皇城相府（集团）实业有限公司。目前已通过县政府常务会研究。3.国企资产出租备案。按照《中华人民共和国资产评估法》，对众襄联公司下属企业糖酒公司、百货公司、蔬菜公司房屋租赁项目资产评估报告予以备案。三户公司房屋租金每年共增加13.86万元。4.融媒集团公益项目补贴费用。为确保2025年襄垣县融合传媒集团有限公司承办的公益项目正常运营维护，经县政府研究同意，拨付公益项目补贴376万元。5.水务集团水资源税。根据县政府常务会议纪要精神，申请拨付县水务集团2025年1-3月份应缴纳水资源税款333.53万元，其中县城乡供水有限公司323.53万元，县农村供水有限公司10万元。
（四）加强国企考核和劳动用工管理。1.规范国企用工管理。国资局、人社局联合出台了《襄垣县县属国有企业新增劳动用工管理办法》，新增国资备案、人社审核环节，建立了有效的县属国企劳动用工联动监管机制，严把入口，从源头上杜绝随意进人现象。2.2025年度经营业绩考核。组织县属国有企业签订2025年度经营业绩考核目标责任书，除襄矿集团外，其余企业已完成签订。3.企业负责人履职待遇及业务支出备案。为进一步规范企业负责人履职待遇、业务支出管理，组织各企业制定《企业负责人履职待遇及业务支出制度》，并报国资局备案。目前11户一级企业已完成备案。4.劳动用工管理。一是按照县委常委会精神，从未公司制改制的外贸公司、物资总公司与其下属联合物资中心中认定的在岗职工及县属国有破产企业“内养”职工应聘尽聘，最终招聘23人进入社区工作，进一步减轻财政压力，二是报请县政府批准，融媒集团公开引进“211”院校人才2名、文旅讲解员6名，体育馆运营劳务派遣人员2名；祥民公司招聘劳务派遣人员14名。
（五）加强国资国企监管。1.开展国企应收款项清收专项行动。一级县属国有企业全面盘查了历年应收款项。截至2025年3月末，我县国有企业应收款项共2014笔，金额为190563.76万元，其中1年以内账龄101笔，金额13024.6万元；1-3年账龄160笔，金额11104.09万元；3-5年账龄101笔，金额14728.54万元；5年以上账龄1652笔，金额151706.53万元。现正积极督促企业开展清收工作。2.监管企业100万以上单项大额支出。为进一步加强对国有企业资金使用情况监管，了解企业大额资金使用的合理性、安全性，监管企业除常规性支出外，3-6月份监管企业100万元单项支出共计96笔，金额为64559.64万元。主要为襄矿集团偿还银行借款本金、支付工程款、设备款和材料款、上缴国有资本收益等，粮食企业成品粮油轮换采购款、煤气公司支付天然气费、兴通公司的甲醇烯烃场地平整工程款等项目。
3.成立国企资产盘活推进组。为切实摸清县属国企资产底数，专门成立了国资盘活推进组，准备盘点已破产企业和法院退出破产程序企业的资产，依法捋顺不合理合同，积极维护县属国企权益。4.核实容海发电公司财务情况。按县政府安排，对潞安容海发电公司财务情况进行了初步核实，主要为该公司基本情况、设备及技术支持情况、财务状况、主要债务及诉讼情况等信息，供政府决策。
三、2025年下半年工作计划
（一）强化党的领导。始终坚持把党的建设摆在首位，实行局班子成员包保制，督促引导国企规范化执行好“三重一大”决策制度、前置研究程序等，发挥把方向、管大局作用；以“成熟一个、推进一个”为原则，实施“双向进入、交叉任职”机制，稳妥推进董事会换届工作，选优配强董事会班子，发挥定战略、作决策作用。按照深入贯彻中央八项规定精神学习教育安排，统筹组织好县属国有企业学习教育，引导党员干部形成思想自觉、行动自觉。
（二）深化国企改革。按照中央、省、市、县国有企业改革深化提升行动实施方案，坚持市场化、法治化改革取向，分类分级推进国企改革；优化重组国资布局，壮大资产总量，发挥叠加效应，实现抱团发展；注销无主营业务的停产、半停产企业，处置“僵尸企业”，盘活低效无效资产，解决国有资本质量和效益不高问题，确保国有资本保值增值。
（三）推进清廉国企建设。按照《全面建设清廉襄垣2025年工作要点》，深化国有企业“三重一大”决策机制，合理界定议事范围，推动企业科学决策；加大宣传力度，推动清廉建设进国企，构建“三不腐”体系，形成反腐倡廉合力；广泛开展交流观摩、互学互进活动，推动清廉国企建设提质增效；以党内监督为主导、各类监督贯通协调，深化“四责协同”，推动企业内部监督贯通整合，健全完善监督体系，全面建设清廉国企。
（四）强化国资监管。实施差异化考核，严格工资总额、负责人薪酬管理，调动企业负责人经营积极性。开展扭亏减亏专项治理，逐步止颓为盈。督促企业严格执行财务快报制、大额资金使用报备制、担保管理办法、重大决策投资和设立各级子公司报批制。严格劳动用工管理，联合人社不定期检查国企劳动用工情况，杜绝随意进人。按时完成内审工作，按季度公开襄矿集团财务等重大信息，促进县属国企健康发展。
（四）解决遗留问题。1.盘活闲置资产。摸清县属国企资产底数，在破产企业资产、法院退出破产程序企业资产上要收益，通过资产租赁、出租、转让或变卖等方式，想方设法增加资产收益；通过诉讼等法律渠道，依法捋顺不合理合同，积极维护县属国企权益，杜绝国有资产流失。2.降低金融成本。严格规范，全面摸排核查县属国有企业贷款情况，专题研究对策，督促企业积极与各大银行对接沟通，降低贷款利息，降本增效。3.清收应收账款。深入开展2025年国有企业应收款项清收行动，督促企业一把手履行清收第一责任，全面清收长、短期应收账款，用法律手段攻坚呆账、死账、坏账，最大限度回流企业资金。
今后，国资局将严格按照县委、县政府决策部署，坚持党对国有企业的全面领导，坚定不移地做强做优做大国有资本，以党建引领企业全面改革，促进国企改革、国企经营、国企发展上台阶、见实效。
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